
الإستراتيجيةالخطة  
(4366)جمعية التنمية الأهلية بالشعبة



تحليل استراتيجي للوضع الراهن باستخدام تحليل

التهديداتالفرصنقاط الضعفنقاط القوة

البنى 

التحتية

مبنى ملك للمنشأة

روضة أطفال مرخصة 

دار الأمومة والفتاة

مركز النشاط الاجتماعي 

وجود موقع الكتروني وقنوات

تواصل اجتماعي 

عدم وجود منشآت استثمارية

ا إمكانية الحصول على ترخيص صفوف دني

ملحقة بالروضة 

إمكانية ترخيص مركز ضيافة أطفال في 

منطقة الصفا 

ا تبعيات كورون

على المنشآت

الاستثمارية 

اللوائح

عدم وجود سياسات وإجراءات عمل 

ة عدم وجود خطة استراتيجية وتشغيلي

معتمدة

عدم وجود هيكلة ووصف وظيفي 

الموارد 

البشرية
وجود مدير تنفيذي 

عدم وجود موظفين للوظائف التالية 

–مدير تطوع –مدير مشاريع -محاسب

-تسويق واعلام–مدير موارد مالية 

شؤون الموظفين-مصمم جرافيك

وظائف 6لعدد % 50دعم الوزارة بنسبة 

إمكانية الحصول على وظائف سعودة

استقطاب متطوعين 

تدريب تعاوني من الجامعات والكليات 

الموارد 

المالية
الدعم الحكومي 

عدم وجود استثمار اجتماعي 

عدم وجود استثمار ريادة اجتماعية 

عدم وجود موظفين 

عدم وجود متجر الكتروني

دعم الوزارة للمنح 

دعم المانحين والمؤسسات الإنسانية 

للمشاريع التنموية 

وجود تسهيلات وقروض من بنك التنمية 

الاجتماعية والوزارة 

swot



مصفوفة تحليل المستفيدين

بيئيصحيتعليمياجتماعياقتصاديالمستفيدون

√√√ت الفتيا/ الشباب
√√الأمهات

√√√الأطفال 
√√√√الأسرة 

ذوي الدخل المحدود 

والضمان الاجتماعي 
√√

ذوي الاحتياجات 

الخاصة 
√√√

√√√√الطلاب والطالبات
√الموهوبين 
√√المزارعين 

√√√√√المتطوعون 



مصفوفة الأهداف الإستراتيجية

الهدف الاستراتيجيالغايةالنطاق

تنمية الموارد المالية المستدامة ةتأسيس منشآت استثماريالبنى التحتية

اللوائح

عمل بناء مؤسسي للجمعية 

سياسات وإجراءات وخطة )

كلة استراتيجية وتشغيلية وهي

(ووصف وظيفي
البناء المؤسسي للجمعية 

الموارد البشرية

لية تأمين موظفين للوظائف التا

مدير –مدير مشاريع -محاسب

–مدير موارد مالية –تطوع 

-مصمم جرافك -تسويق واعلام 

شؤون الموظفين

استقطاب وتطوير الموارد البشرية في الجمعية 

الموارد المالية
عدم وجود استثمار اجتماعي 

عدم وجود ريادة اجتماعية 
تنوع الموارد المالية بالجمعية 

رفع الوعي المجتمعي البرامج 

رفع الوعي الاجتماعي والاقتصادي والصحي 

والتعليمي والبيئي لأفراد المجتمع 

تمكين الشباب والفتيات في سوق العمل

ع استقطاب وتمكين المتطوعين في برامج ومشاري

الجمعية 

ن بناء القدرات البشرية للأطفال والشباب التابعي

للجمعية 



التوجيه الإستراتيجي

:الأهداف:القيم:الرسالة:الرؤية

الريادة في تحقيق 

التمكين المجتمعي 

من أجل مجتمع حيوي 

2030تماشيا مع رؤية 

ى جمعية تنموية تسع

الى بناء القدرات 

البشرية لأفراد 

المجتمع من خلال 

فريق متميز وشراكات

مجتمعية مع كافة 

القطاعات من اجل بناء 

مجتمع حيوي 

.ومتعاون

العمل بروح الفريق

 الشفافية

 الجودة

 المصداقية

 تنويع وتنمية الموارد المالية

المستدامة 

تحقيق البناء المؤسسي.

ةاستقطاب وتطوير الموارد البشري.

رفع الوعي الاجتماعي والاقتصادي

فراد والصحي والتعليمي والبيئي لأ

المجتمع

وق تمكين الشباب والفتيات في س

.  العمل

ي استقطاب وتمكين المتطوعين ف

.  البرامج والمشاريع المجتمعية

 بناء القدرات البشرية للأطفال

. والشباب وتطوير مهاراتهم



2022مصفوفة الأهداف التشغيلية لعام 

الأهداف التشغيليةالمستهدفاتمؤشرات الأداءالأهداف الاستراتيجية

امةتنويع وتنمية الموارد المالية المستد

تنمية الموارد المالية لروضة الأطفال%4ويةنسبة الربح السن

تنمية الموارد المالية دار الامومة والفتاة4%

تنمية الموارد المالية للبرامج والمشاريع4%

تنمية الاستثمار في مركز ضيافة الأطفال4%

عي تنمية الاستثمار في مراكز النشاط الاجتما4%

زيادة عدد الشراكات المجتمعية مع القطاع 24عدد الشراكات 

الحكومي و الخاص

.تحقيق البناء المؤسسي

العمل على برنامج رافد لتنظيم العمل

بناء هيكلة الجمعية والوصف الوظيفي 

اعداد السياسات و اللوائح وإجراءات العمل 

المنظمة لأعمال الجمعية

يةتصميم و كتابة خطه استراتيجية وتشغيل

تصميم موقع و متجر الكتروني للجمعية

إتمام الأنظمة والعمليات في الجمعية

.استقطاب وتطوير الموارد البشرية10عدد الموظفين.استقطاب وتطوير الموارد البشرية

20عدد البرامج

رفع الوعي الاجتماعي والاقتصادي 

والصحي والتعليمي والبيئي لأفراد 

المجتمع

عدد المشاركين

معدل الرضا

رفع الوعي الاجتماعي  لأفراد المجتمع20%

رفع الوعي الاقتصادي لأفراد المجتمع20%

رفع الوعي الصحي  لأفراد المجتمع20%

رفع الوعي التعليمي لأفراد المجتمع20%

رفع الوعي البيئي لأفراد المجتمع10%



.  عملتمكين الشباب والفتيات في سوق ال
عدد التي تم -

توظيفهم 

عدد -

المتدربين 

معدل الرضا-

تمكين 200

تأهيل 800

تأهيل الخريجين و تمكينهم لسوق العمل 

تأهيل الشباب و الفتيات في ريادة الاعمال 

تمكين الاسر المنتجة في سوق العمل 

رامج استقطاب وتمكين المتطوعين في الب

.  والمشاريع المجتمعية

استقطاب و تأهيل المتطوعين 600عدد المتطوعين

عدد المشاريع 

التطوعية

تمكين المتطوعين في المشاريع التطوعية60

ل توظيف الابتكار المجتمعي في تصميم حلو%85معدل الرضا

للمشكلات الاجتماعية 

اب بناء القدرات البشرية للأطفال والشب

.  وتطوير مهاراتهم

الاهتمام بالموهوبين و رعايتهم

بناء مواهب و قدرات الأطفال 

قبل تأهيل الشباب في التقنية و مهارات المست

2022مصفوفة الأهداف التشغيلية لعام 

الأهداف التشغيليةالمستهدفاتمؤشرات الأداءالأهداف الاستراتيجية

رئيس جمعية التنمية الاجتماعية  بالشعبة                                  

حسين بن أحمد الجابر. أ 


